Plan dziatanh HRS4R

Aktualizacja statusu — potowa 2026 r.
Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk (IA PAN)
Wersja z 23 lipca 2026 r.

Odniesienia do zasad Karty odpowiadaja numeracji Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych w brzmieniu obowigzujacym w chwili przyjecia Planu dziatan na lata 2023-25. Tabela korelacji odwzorowujaca je na
dwadziescia zasad i cztery filary skonsolidowanej Europejskiej Karty Naukowca (2023) jest przygotowywana i zostanie opublikowana, wraz
z dokumentami wspierajgcymi dla poszczegoélnych dziatan, w sekcji HR Excellence in Research na stronie internetowej Instytutu.

ZREALIZOWANE Zrealizowane / realizowane zgodnie z planem w sposob ciggly

W TRAKCIE REALIZACJI Podjeto wstepne dzialania, realizacja ciggta

TERMIN PRZEDLUZONY Termin przedtuzony, potrzeba wiecej czasu

Status w skrocie

1 / Zrealizowane
5 ¢ Przedtuzone
9 & W trakcie

13 / Zrealizowane
17 ¢ Przeduzone
21 / Zrealizowane
25 y/ Zrealizowane
29 ¢ Przedtuzone

33 ¢ Przedtuzone

2 / Zrealizowane
6 ¢ Przediuzone
10 y/ Zrealizowane
14 / Zrealizowane
18 / Zrealizowane
22 / Zrealizowane
26 C© Przedtuzone
30 ¢ Przedtuzone

34 / Zrealizowane

3 / Zrealizowane
7 V/ Zrealizowane
11 / Zrealizowane
15 o W trakcie

19 / Zrealizowane
23 / Zrealizowane
27 / Zrealizowane
31 ¢ Przediuzone

35 ¢ Przedtuzone

4 / Zrealizowane
8 / Zrealizowane
12 / Zrealizowane
16 / Zrealizowane
20 / Zrealizowane
24 \/ Zrealizowane
28 ¢ Przedtuzone

32 / Zrealizowane
36 / Zrealizowane

37 & Przedtuzone 38 / Zrealizowane

25 zrealizowanych - 2 w trakcie realizacji - 11 z przedtuzonym terminem - facznie 38 dziatan

Dziatanie 1 — Wz6r zgody na prowadzenie badan |/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 1. Wolnos¢ badan naukowych

Jednostka Dziat Wspierania Badan i Promocji Nauki
odpowiedzialna

Pracownicy naukowi zamierzajgcy podjg¢ nowe kierunki badan sktadajg ustandaryzowany wniosek (Wniosek
0 zgode Dyrektora na prowadzenie badar naukowych, zatgcznik nr | do Zarzadzenia Dyrektora nr 6/2016),
okreslajgcy temat, dyscypline oraz kontekst finansowania/programu. Zapewnia to zdefiniowana,
udokumentowang i spéjng procedure, stosowang jednolicie w catym Instytucie.

Dziatanie 2 — Utworzenie stanowiska Pethomocnika Dyrektora ds. Praw WiasnosSci

Intelektualnej 1/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 1. Wolnos¢ badan naukowych

Jednostka Dyrektor
odpowiedzialna

Petnomocnik Dyrektora ds. Praw Wtasnosci Intelektualnej zapewnia biezace doradztwo prawne i strategiczne
w zakresie wlasnosci intelektualnej, scisle wspotpracujac z zespotami badawczymi Instytutu oraz jednostkami
administracyjnymi, w szczeg6lnosci z Petnomocnikiem ds. Komercjalizacji i Dziatem Obstugi Projektow. Ustugi
doradcze obejmujg konsultacje indywidualne i grupowe, udziat w spotkaniach z obecnymi i potencjalnymi
partnerami biznesowymi i akademickimi, a takze wsparcie w negocjowaniu warunkéw wspotpracy.
Petnomocnik sporzadza i opiniuje umowy dotyczace wlasnosci intelektualnej, w tym umowy o wspélnosci
praw, umowy licencyjne, umowy komercjalizacyjne i wdrozeniowe, a takze umowy konsorcjum, umowy o
wspotpracy, umowy o opinie eksperckie i ustugi analityczne oraz umowy w ramach zamowien publicznych.
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Petnomocnik Dyrektora ds. Praw Wiasnosci Intelektualnej jest radcg prawnym i ukonczyt studia podyplomowe
z zakresu prawa wiasnosci intelektualnej, a ponadto liczne szkolenia specjalistyczne obejmujace zagadnienia
zwigzane z nowymi technologiami i sztuczng inteligencja.

Dziatanie 3 — Wewnetrzne seminaria naukowe (co p6t roku) / ZREALIZOWANE

Zasada Karty 4. Postawa profesjonalna

Jednostka Dzial Wspierania Badan i Promocji Nauki
odpowiedzialna

Wewnetrzne seminaria naukowe dotyczgce postepow badan prowadzonych w Instytucie odbywajg sie
regularnie, a w praktyce czesciej niz przewidziane w Planie dziatann minimum pétroczne. Instytut prowadzi
otwarty program seminariow i warsztatow naukowych, na ktérych zespoty badawcze, poszczegdlni naukowcy
i doktoranci prezentujg realizowane projekty i wyniki. Obejmujg one prezentacje postepéw projektow,
prezentacje rozpraw przed obrong, dedykowane warsztaty dla miodych naukowcéw oraz seminaria
doktoranckie, na ktérych doktoranci przedstawiajg swoje projekty badawcze spotecznosci naukowej Instytutu.
Seminaria sg otwarte dla wszystkich pracownikéw: sg ogtaszane na stronie internetowej Instytutu oraz drogg
mailowa do wszystkich pracownikéw, a obecnos¢ jest dokumentowana. Ponadto raz w roku Instytut organizuje
ogolnoinstytutowa prezentacje projektow badawczych, wymagang przez Polskg Akademie Nauk, na ktorej
kierownicy projektow raportujg postepy prac w ramach portfela badawczego Instytutu.

Dziatanie 4 — Zarzadzenia dot. dokumentacji grantowej i zasad wydatkowania

ZREALIZOWANE
Zasada Karty 4. Postawa profesjonalna

Jednostka Dyrektor
odpowiedzialna

Istniejgce ramy instytucjonalne zapewniajg kompleksowa regulacje dokumentacji grantowej i zarzadzania
wydatkami. Dokumentacja finansowa i kwalifikowalno$¢ wydatkéw sa regulowane przez Polityke
Rachunkowosci Instytutu, natomiast obieg i zatwierdzanie uméw regulujg wewnetrzne zarzadzenia dotyczace
procedowania i podpisywania uméw. Ponadto poszczeg6ine programy finansowania i schematy grantowe
okreslaja wlasne wymogi poprzez regulaminy programéw, umowy grantowe oraz — w stosownych
przypadkach — umowy konsorcjum.

Dziatanie 5 — Warsztaty z zakresu wiasnho$ci intelektualnej — coroczne, obowigzkowe dla

nowych pracownikbw & TERMIN PRZEDLUZONY
Zasada Karty 5. Zobowigzania umowne i prawne

Jednostka Petnomocnik Dyrektora ds. Praw Wiasnosci Intelektualnej
odpowiedzialna

Coroczne warsztaty z zakresu wtasnosci intelektualnej nie zostaly zrealizowane w okresie 2023-25. Instytut
ponownie zobowigzat sie do realizacji tego dziatania i przeksztatcit je w trwaty format wewnetrzny, przy czym
szkolenie stacjonarne bedzie realizowane wspdlnie z Dziataniem 26 jako jedne potgczone warsztaty z zakresu
wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji. Od IV kwartatu 2026 r. do pakietu wdrozeniowego dla wszystkich
nowych pracownikéw dotgczane jest jednostronicowe podsumowanie kluczowych obowigzkéw w zakresie
wiasnosci intelektualnej, potwierdzane w ramach wdrozenia. Od Il kwartatu 2027 r. polagczone warsztaty,
otwarte dla wszystkich naukowcéw Instytutu, bedg prowadzone wewnetrznie przez Petnomocnika Dyrektora
ds. Praw Wiasnosci Intelektualnej Instytutu — radce prawnego specjalizujacego sie w prawie wlasnosci
intelektualnej — obejmujgc Regulamin Zarzgadzania Prawami Wiasnosci Intelektualnej Instytutu i obowigzki
naukowcéw w tym zakresie, wspodlnie z Petnomocnikiem ds. Komercjalizacji w zakresie zarzgdzania,
patentowania i komercjalizacji, oraz — w stosownych przypadkach — z regionalnym Horyzontalnym Punktem
Kontaktowym (HPK) w zakresie wlasnosci intelektualnej i wykorzystania wynikow w projektach finansowanych
ze srodkow UE. Warsztaty bedg powtarzane co dwa lata.

Wskazniki: potagczone warsztaty przeprowadzone w 2027 r. z udokumentowang frekwencjg, obejmujgce
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obowigzki w zakresie wtasnosci intelektualnej; jednostronicowe podsumowanie IP dostarczone 100% nowo
zatrudnionych od IV kwartatu 2026 r.

Dziatanie 6 — Otwarte spotkania dot. zewnetrznych zrédet finansowania badari & TERMIN

PRZEDLUZONY

Zasada Karty 5. Zobowigzania umowne i prawne

Jednostka Dziat Obstugi Projektéw
odpowiedzialna

Otwarte spotkania dotyczace zewnetrznych zrddet finansowania badan zostaly wprowadzone w okresie
2023-25, lecz nie byty utrzymywane z zamierzong czestotliwoscia: jeden pieciosesyjny cykl online dotyczgcy
programu Horyzont Europa i zewnetrznego finansowania badan zostat zrealizowany w kwietniu—maju 2025 r.
przez Dziat Obstugi Projektow, we wspotpracy z regionalnym Horyzontalnym Punktem Kontaktowym
(Horyzontalny Punkt Kontaktowy, HPK). Cykl obejmowat sesje wprowadzajgca do programu Horyzont Europa,
strukture wniosku, aspekty finansowe, jakos¢ wniosku (w tym Otwartg Nauke, ROwnos¢ Pici i etyke) oraz
dedykowang sesje poswiecong EIC Pathfinder Challenges; wszystkie sesje odbyly sie online, po jednej
godzinie, i byly otwarte dla wszystkich naukowcow Instytutu. Kolejna sesja, dotyczgca Hop-On Facility
(instrumentu programu Horyzont Europa umozliwiajgcego dotgczanie nowych partneréw do trwajgcych
projektéw), zostata przeprowadzona w lipcu 2026 r. Instytut przedtuza to dziatanie i nadaje mu trwata,
coroczng forme: co roku odbedzie sie co najmniej jedno otwarte wydarzenie informacyjne lub cykl tematyczny
dotyczacy zewnetrznego finansowania badan, z tematyka dostosowang do biezgcych naboréw i potrzeb
naukowcéw — mozliwe tematy obejmujg instrumenty krajowe (NCN, NCBR), dziatania Marie Sktodowska-
Curie oraz granty ERC — realizowane we wspoOtpracy z siecig HPK lub innymi ekspertami.

Wskaznik: co najmniej jedno otwarte wydarzenie informacyjne o finansowaniu rocznie od 2026 r., z
udokumentowang frekwencja.

Dziatanie 7 — Warsztaty z zakresu ochrony danych i poufnosci  / ZREALIZOWANE
Zasada Karty 7. Dobra praktyka w badaniach naukowych
Jednostka Specjalista ds. IT

odpowiedzialna

Dziatanie pierwotnie zrealizowano jako stacjonarne warsztaty dotyczgce technicznych aspektow ochrony
danych (2016 r., 74 uczestnikow). Format warsztatow nie byt utrzymywany z zakltadang czestotliwoscig i nie
zapewniat objecia nowo zatrudnionych pracownikow w momencie rozpoczecia pracy. Dziatanie zostalo zatem
przeformutowane: od 2024 r. Instytut prowadzi obowigzkowe szkolenie online z zakresu ochrony danych,
zakonczone egzaminem i realizowane indywidualnie przez kazdego pracownika, o zakresie rozszerzonym z
aspektow technicznych na obowigzki wszystkich pracownikéw w zakresie ochrony danych. Zmiana formatu
zostata przyjeta, aby Instytut mogt w sposob ciggly wypetniaé i dokumentowacé swoje obowigzki wynikajgce z
art. 24, 32 i 39 ust. 1 lit. b) RODO — ukonczenie szkolenia jest rejestrowane indywidualnie, monitorowane
instytucjonalnie, obowigzkowe dla wszystkich nowych pracownikéw w ramach wdrozenia i odnawiane co dwa
lata.

Dziatanie 8 — Procedura ochrony danych i poufno$ci  / ZREALIZOWANE
Zasada Karty 7. Dobra praktyka w badaniach naukowych
Jednostka Specjalista ds. IT

odpowiedzialna

Instytut utrzymuje formalny System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji ustanowiony przez Polityke
Bezpieczenstwa Informacji (PBI), obowigzujaca od 2020 r., wraz z Polityka Bezpieczenstwa Danych
Osobowych, Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym oraz Regulaminem Ochrony Danych. Ramy
te wdrazajg RODO i definiujg role oraz zakresy odpowiedzialnosci (Administrator Danych, Inspektor Ochrony
Danych, Administrator Systemu Informatycznego, Administratorzy Informacji), zasady minimalnych
uprawnien, rozdziatu obowigzkéw i domysinej odmowy dostepu, procedury autoryzacji dostepu do danych
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osobowych, procedury zgtaszania incydentdéw oraz wigzace zasady dla wszystkich pracownikéw dotyczace
korzystania z systeméw informatycznych, poczty elektronicznej i Internetu. Obowigzki w zakresie poufnosci
wykraczaja poza dane osobowe: zgodnie z 82 Regulaminu Ochrony Danych kazdy uzytkownik jest
zobowigzany do zachowania bezterminowej poufnosci informacji prawnie chronionych, w tym danych
osobowych, a takze wszelkich informaciji, ktérych ujawnienie mogtoby zaszkodzi¢ Instytutowi. Poufnos¢
wynikéw badan przed ich ochrong, publikacjg lub komercjalizacjg jest dodatkowo regulowana przez
Regulamin Zarzadzania Prawami Wiasnosci Intelektualnej (2025 r.). Zamiast jednej skonsolidowanej
procedury Instytut utrzymuje te zasady w komplementarnych aktach wymienionych ponizej. Od 2024 r.
zgodnos$¢ wspierana jest obowigzkowym szkoleniem online z zakresu ochrony danych zakorczonym
egzaminem — forma przewidziang w PBI, kt6ra powierza 10D odpowiedzialno$¢ za zapewnienie szkolen w
formie e-learningu — realizowanym przez wszystkich nowych pracownikbw w ramach wdrozenia i
odnawianym przez wszystkich pracownikéw co dwa lata.

Dziatanie 9 — Przebudowa i udoskonalenie strony internetowej (PL i EN) & W TRAKCIE

REALIZACJI

Zasada Karty 8. Upowszechnianie i wykorzystanie wynikow

Jednostka Specjalista ds. PR
odpowiedzialna

Kompleksowa przebudowa strony internetowej Instytutu (w wersji polskiej i angielskiej) nie zostata w petni
przeprowadzona w biezgcym okresie. W ramach dostepnych zasobow Instytut nadat priorytet elementowi
wskazanemu jako obowigzkowy w rekomendacjach oceniajgcych: sekcja HR Excellence in Research zostata
przebudowana, aby zapewni¢ przejrzyste, aktualne informacje o wdrazaniu HRS4R w Instytucie w obu
jezykach. Petna przebudowa zostata Swiadomie przesunieta w czasie. Znaczna czes¢ wartosci dwujezycznej
strony polega na udostepnieniu wewnetrznych procedur i regulacji Instytutu miedzynarodowym naukowcom w
jezyku angielskim. Ta baza dokumentacyjna powstata w ramach Dziatania 15, w ktérym w latach 2025-2026
przettumaczono na jezyk angielski obszerny zbidér regulacji wewnetrznych. Dysponujgc tg zawartoscia,
przebudowe mozna zaprojektowac¢ woko6t gotowego materiatu merytorycznego, a nie uruchamiac jako pustg
strukture. Petna przebudowa pozostaje celem tego dziatania; jako konkretny kolejny krok Instytut przygotuje i
przedtozy w nastepnym okresie sprawozdawczym koncepcje i plan wdrozenia dwujezycznej przebudowy —
okreslajgce zakres, architekture informacji, mapowanie tresci dwujezycznych oraz zasoby informatyczne
niezbedne do jej realizaciji.

Wskazniki: przebudowanie i opublikowanie w obu jezykach sekcji HR Excellence in Research (zrealizowane);
przygotowanie i przedtozenie koncepcji oraz planu wdrozenia petnej dwujezycznej przebudowy strony
(nastepny okres sprawozdawczy).

Dziatanie 10 — Utworzenie stanowiska Specjalisty ds. Rozwoju Bizhesu 1/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 8. Upowszechnianie i wykorzystanie wynikow

Jednostka Dyrektor
odpowiedzialna

Instytut ustanowit dedykowang funkcje ds. komercjalizacji i rozwoju biznesu. Zamiast tworzy¢ odrebny etat,
Instytut przypisat te funkcje istniejgcemu pracownikowi, powotanemu na Petnomocnika ds. Komercjalizacji,
nadajgc zadaniom rozwoju biznesu i wykorzystania wynikow badan wyznaczonego wtasciciela. Funkcja dziata
na podstawie Regulaminu Zarzgdzania Prawami Wiasnosci Intelektualnej oraz Zasad Komercjalizacji
Wynikéw Badan Naukowych i Prac Rozwojowych Instytutu (Uchwata nr 91/P9/2020), a takze w aktywnym
Srodowisku wihasnosci intelektualnej: Instytut utrzymuje portfel udzielonych patentéw wynikajacych z jego
badan, publikowany na stronie internetowej.

Wskaznik: ustanowienie dedykowanej funkcji ds. komercjalizacji i rozwoju biznesu oraz przypisanie jej
wyznaczonemu wiascicielowi — Petnomocnikowi ds. Komercjalizacji — dzialajagcemu na podstawie
regulaminu Instytutu dotyczacego zarzgdzania wiasno$cig intelektualng i komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych.

Dziatanie 11 — Opracowanie procedur komercjalizacji wynikéw badan 1/ ZREALIZOWANE
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Zasada Karty 8. Upowszechnianie i wykorzystanie wynikow

Jednostka Petnomocnik ds. Komercjalizacji
odpowiedzialna

Instytut posiada kompleksowe ramy regulujace komercjalizacje wynikéw badan: Regulamin Zarzgdzania
Prawami Wlasnosci Intelektualnej oraz Zasady Komercjalizacji Wynikéw Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych, przyjety przez Rade Naukowg 17 kwietnia 2015 r. i zmieniony uchwatami z 24 marca 2017 r.
oraz 29 wrzesnia 2020 r. (Uchwata nr 91/P9/2020). Zmiana z 2020 r., przyjeta w przewidzianych dla tego
dziatania ramach czasowych, zakonczyta opracowanie szczegétowych procedur. Wprowadzita elektroniczny
formularz Zgtoszenia Wyniku oraz rejestr Wynikoéw, okreslita nadzorczg role Dzialu Wspierania Badan,
ustanowita wigzacy trzymiesieczny termin na decyzje Dyrektora w sprawie komercjalizacji wraz z
mechanizmem zwrotnego przeniesienia praw w przypadku rezygnacji Instytutu z komercjalizaciji,
doprecyzowata podziat przychodéw z komercjalizacji miedzy Instytut a twércow oraz wskazata
licencjonowanie jako preferowang Sciezke komercjalizacji, z zastrzezeniem zasad uczciwej konkurenciji,
pomocy publicznej i unikania konfliktu intereséw. Procedury sa stosowane w praktyce: od wejscia w zycie
zmienionego Regulaminu udzielono ponad 10 patentdéw krajowych na zgtoszenia Instytutu (2022—2024).
Pelna lista patentéw i innych praw wlasnosci przemystowej Instytutu jest publicznie dostepna na stronie
internetowej.

Wskaznik: opracowanie i obowigzywanie szczegétowych procedur komercjalizacji wynikéw badan na
podstawie zmienionego Regulaminu (Uchwata nr 91/P9/2020) — obejmujgcych zgtaszanie i rejestracje
wynikOw, wigzacy trzymiesieczny termin na decyzje o komercjalizacji wraz z mechanizmem zwrotnego
przeniesienia praw, podziat przychodéw miedzy Instytut a twércow oraz licencjonowanie jako preferowang
Sciezke.

Dziatanie 12 — Aktywne media spotecznosciowe (Facebook) 1/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 9. Zaangazowanie spoteczne

Jednostka Specjalista ds. PR
odpowiedzialna

Instytut w sposo6b ciggly angazuje media masowe i spotecznosciowe w komunikowanie swoich badar opinii
publicznej. Naukowcy Instytutu regularnie wystepujg w mediach regionalnych i ogélnopolskich, w tym w
telewizji (program ,Nauka” w TVP3 Lublin) i radiu (Radio Lublin), a Instytut bierze udziat w wydarzeniach
popularyzujacych nauke, takich jak ogoélnopolski Piknik Naukowy w Warszawie i Lubelski Festiwal Nauki.
Utrzymuje réwniez aktywng, dwujezyczng (polsko-angielskg) obecnos¢ na Facebooku — z regularnymi
postami, krotkimi filmami edukacyjnymi i zapowiedziami wyktadéw otwartych dla szerokiej publicznosci —
oraz na LinkedIn, gdzie zweryfikowana strona i tematyczne strony zespotéw prezentujg profil badawczy
Instytutu.

Dziatanie 13 — Udoskonalenie kanatu YouTube 1/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 9. Zaangazowanie spoteczne

Jednostka Specjalista ds. PR
odpowiedzialna

Dzialajgcy, regularnie aktualizowany kanat YouTube, na ktérym regularnie publikowane sg dwa rodzaje tresci:
prezentacje projektdw naukowych/seminaria dla spotecznosci badawczej oraz filmy popularnonaukowe o
korzy$ciach z owocow i warzyw.

Dziatanie 14 — Zarzadzenie dot. okresowej oceny pracownikéw naukowych

ZREALIZOWANE

Zasada Karty 11. Systemy oceny

Jednostka Komisja ds. Oceny / Dyrektor
odpowiedzialna
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Instytut przeprowadza okresowg ocene pracownikéw naukowych na podstawie ustawowych przepisow art. 96
ustawy o Polskiej Akademii Nauk. Zgodnie z tymi ramami prawnymi pracownicy naukowi podlegajg okresowej
ocenie przeprowadzanej przez Rade Naukowa co najmniej raz na cztery lata. Szczeg6towa procedura i
czestotliwosS¢ ocen sg okreslone w wewnetrznych regulacjach Instytutu zatwierdzonych przez Wiceprezesa
Polskiej Akademii Nauk nadzorujgcego wiasciwy wydziat. System zapewnia réwniez pracownikom prawo do
odwotania sie od oceny, zgodnie z procedurami ustanowionymi na poziomie Polskiej Akademii Nauk.
Obowigzujgce regulacje, wraz z ewentualnymi zmianami, sg publicznie dostepne na stronie internetowej
Instytutu, dostepnej dla pracownikéw.

Dziatanie 15 — Ujednolicenie procedur dla polskich i zagranicznych naukowcéw (dokumenty

EN) © W TRAKCIE REALIZACJI

Zasada Karty 11. Systemy oceny

Jednostka Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Instytut ustanowit anglojezyczne wersje swoich kluczowych dokumentow i procedur instytucjonalnych,
zapewniajgc polskim i miedzynarodowym pracownikom jednolity dostep do tych samych informacji
regulacyjnych — obejmujgcych zatrudnienie i wynagradzanie, rekrutacje i selekcje konkursowga, awanse i
ocene, prace zdalng, wilasnos¢ intelektualng, regulacje dotyczgce ochrony danych, przeciwdziatanie
mobbingowi i ochrone sygnalistow, Statut Instytutu oraz Plan Rownosci Pici, prezentowanych na stronie
HRS4R Instytutu. Dwa obowigzkowe materialy szkoleniowe pozostajg do udostepnienia w jezyku angielskim i
zostang przettumaczone do korica 2026 r.: podstawowe szkolenie z zakresu ochrony danych (RODO) oraz
procedury bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP). Ich ukoriczenie zapewni miedzynarodowym pracownikom
dostep do wszystkich obowigzkowych materiatéw wdrozeniowych i szkoleniowych w jezyku angielskim na tych
samych zasadach co polskim wspotpracownikom; w szczegoélnosci anglojezyczne szkolenie RODO wspiera
wymog — na mocy Dziatania 7 — aby szkolenie z zakresu ochrony danych byto realizowane przez wszystkich
pracownikdéw. Ttumaczenie i aktualizacja dokumentéw w miare ich zmian lub przyjmowania nowych sg
kontynuowane jako standardowa praktyka instytucjonalna.

Wskaznik: udostepnienie szkolenia RODO i procedur BHP w jezyku angielskim do kornca 2026 r.

Dziatanie 16 — Zarzadzenie dot. procedur konkursowych w jezyku angielskim

ZREALIZOWANE
Zasada Karty 12. Rekrutacja

Jednostka Specjalista ds. Kadr
odpowiedzialna

Instytut przyjat formalne, publicznie dostepne zasady prowadzenia otwartych konkurséw na stanowiska
naukowe. Uchwalg nr 104/P10/2020 z dnia 21 pazdziernika 2020 r. Rada Naukowa przyjeta ,Sposob i tryb
przeprowadzania konkurséw na indywidualne stanowiska naukowe w Instytucie Agrofizyki PAN". Procedura
wymaga, aby rekrutacja na stanowiska naukowe byta poprzedzona otwartym konkursem (z zastrzezeniem
okreslonych wyjatkéw ustawowych), okresla przejrzyste wymagania kwalifikacyjne dla kazdego stanowiska i
przewiduje Komisje Konkursowg prowadzgcg postepowanie zgodnie z zasadami otwartej, przejrzystej i
merytorycznej rekrutacji. Ogtoszenia konkursowe opatrzone sg logo HR Excellence in Research i publikowane
na stronie ministra wtasciwego ds. nauki, w Biuletynie Informacji Publicznej, na europejskim portalu mobilnosci
naukowcéw EURAXESS oraz na dedykowanym portalu rekrutacyjnym Instytutu (career.ipan.lublin.pl).
Roéwnolegta procedura awansowa zostata przyjeta tego samego dnia Uchwata nr 105/P10/2020. Procedura
odwotuje sie do Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych w ich brzmieniu sprzed 2023 r., obowigzujgcym w chwili przyjecia. Odwzorowanie tego
wewnetrznego odniesienia na skonsolidowang Europejskg Karte Naukowca (2023) i jej 20 zasad jest
planowanym kolejnym krokiem w pracach HRS4R Instytutu.

Dziatanie 17 — Polityka zatrudnienia z kryteriami selekcji i uznawaniem mobilno$ci & TERMIN

PRZEDLUZONY

Zasada Karty 13. Rekrutacja (Kodeks)
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Jednostka Komisja ds. Oceny / Dyrektor
odpowiedzialna

Instytut stosuje zasady OTM-R do rekrutacji pracownikobw naukowych poprzez zestaw wigzacych
instrumentéw wewnetrznych oraz dedykowang dwujezyczng infrastrukture e-rekrutacji. W ramach
wewnetrznego przegladu Instytut przyjat uczciwe stanowisko wobec jednej kwestii przeniesionej z
wczesniejszego raportowania: obowigzujagce operacyjne dokumenty rekrutacyjne, cho¢ merytorycznie
wdrazajg zasady OTM-R, same w sobie nie stanowig jednolitego dokumentu zatytutowanego ,Polityka
Zatrudnienia” przewidzianego w Dziataniu 17. Dziatanie to zostato zatem ponownie otwarte i przedtuzone.
Instytut zamknie je poprzez przyjecie jednolitego dokumentu polityki OTM-R — okreslajgcego kryteria selekgciji,
uznawanie mobilnosci oraz wyrazne wykluczenie selekcji opartej na reputacji — ktéry bedzie petnit funkcje
Polityki Zatrudnienia Instytutu na potrzeby Dziatania 17 i zostanie opublikowany na stronie strategii HRS4R.

Wskaznik: przyjecie i publikacja do korica 2026 r. na stronie strategii HRS4R jednolitego dokumentu polityki
OTM-R (petnigcego funkcje Polityki Zatrudnienia Instytutu na potrzeby Dzialania 17).

Dziatanie 18 — Elektroniczne sktadanie wnioskéw dla kandydatéw i doktorantéw

ZREALIZOWANE

Zasada Karty 14. Selekcja (Kodeks)

Jednostka Specjalista ds. Kadr / Specjalista ds. IT
odpowiedzialna

Whioski o zatrudnienie na stanowiska naukowe oraz o przyjecie do szkét doktorskich sktadane sg online. W
przypadku rekrutacji pracownikéw naukowych Instytut prowadzi dedykowany, dwujezyczny (polsko-angielski)
portal rekrutacyjny (career.ipan.lublin.pl), na ktérym publikowane sa wszystkie ogtoszenia konkursowe, kazde
opatrzone logo HR Excellence in Research, ze szczegdtami stanowiska, opisami rél do pobrania, numerem
referencyjnym wniosku, terminami i statusem (otwarte/zamkniete) oraz wynikiem publikowanym po
zakonczeniu. Kandydaci sktadajg wnioski elektronicznie za posrednictwem tego systemu. Instytut wspdlnie
prowadzi dwie szkoly doktorskie z instytucjami partnerskimi, w ramach modelu wspéinej szkotly doktorskiej
przewidzianego w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W kazdej ze szkét wyznaczona instytucja
partnerska obstuguje wspo6ina infrastrukture, w tym system rekrutacji online. Kandydaci do szkét doktorskich,
w ktorych uczestniczy Instytut, sktadajg wnioski za posrednictwem tych systemow.

Dziatanie 19 — Ujednolicenie wszystkich zarzadzen i regulacji (PL i EN) / ZREALIZOWANE

Zasada Karty 14. Selekcja (Kodeks)

Jednostka Specjalista ds. Kadr
odpowiedzialna

Zasady rekrutacji i selekcji obowiazujgce w Instytucie sg przyjete i opublikowane w jezyku polskim i
angielskim, tak aby wymagania i procedury selekcyjne byty przejrzyste i dostepne dla kandydatéw z zagranicy
na tych samych zasadach co dla kandydatow polskich. Obejmujg one zasady otwartej selekcji konkursowej
(Uchwata nr 104/P10/2020) oraz postepowan awansowych (Uchwata nr 105/P10/2020) wraz z powigzanymi
kryteriami selekcji, opublikowane na stronie internetowej Instytutu oraz na stronie dokumentéw wspierajgcych
HRS4R. Tlumaczenie pozostatych zarzadzen i regulacji wewnetrznych Instytutu, w miare ich zmieniania lub
nowego przyjmowania, jest kontynuowane jako standardowa praktyka instytucjonalna, uzupetniajgc kluczowe
dokumenty instytucjonalne udostepnione w jezyku angielskim w ramach Dziatania 15.

Wskaznik: opublikowanie zasad i kryteribw rekrutacji oraz selekcji w obu jezykach (PL/EN) na stronie
internetowej Instytutu i na stronie dokumentéw wspierajagcych HRS4R.

Dziatanie 20 — Sformalizowanie dobrych praktyk jako zarzadzenie i publikacja online

ZREALIZOWANE

Zasada Karty 15. Przejrzystos¢ (Kodeks)

Jednostka Specjalista ds. Kadr
odpowiedzialna
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W ramach zasady Przejrzystosci Instytut sformalizowat swoje dobre praktyki rekrutacyjne w wigzacych aktach
wewnetrznych i opublikowat je online. Zgodnie z 82 ust. 3 Sposobu i trybu przeprowadzania otwartych
konkursow (Uchwata nr 104/P10/2020) Dyrektor wydat Komunikat nr 1 z dnia 4 stycznia 2021 r., ktdry okresla
— dla kazdego stanowiska naukowego (asystent, adiunkt, profesor instytutu, profesor) — wymagane
dokumenty aplikacyjne oraz szczegétowe, opublikowane kryteria dotyczace osiggnie¢ naukowych (dorobek
publikacyjny, kierowanie projektami, opieka naukowa, mobilno$¢ miedzynarodowa). Te przejrzyste, wkasciwe
dla stanowiska wymagania sg udostepniane na stronie internetowej Instytutu i komunikowane pracownikom,
zapewniajgc kandydatom wczes$niejszg znajomos¢ kryteribw oceny. Wymagania sg stosowane spéjnie w
rekrutacji i awansach, przy czym te ostatnie reguluje Sposob i tryb przeprowadzania postepowar awansowych
(Uchwata nr 105/P10/2020), ktdry odsyta do tych samych kryteriow.

Dziatanie 21 — Przyjecie i rozpowszechnienie dokumentéw procedury selekcji

ZREALIZOWANE

Zasada Karty 16. Ocena osiagnie¢ (Kodeks)

Jednostka Komisja ds. Oceny
odpowiedzialna

Instytut przyjat formalne, merytoryczne zasady selekcji, opublikowat je i zakomunikowat pracownikom. Sposob
i tryb przeprowadzania otwartych konkurséw na indywidualne stanowiska naukowe (Uchwatla nr
104/P10/2020) ustanawia zastugi jako podstawe selekcji: 82 okre$la wymagane osiggniecia naukowe dla
kazdego stanowiska, a §3 wymaga od Komisji jako$ciowej i iloSciowej oceny osiggniec oraz uznania przerw w
karierze i nieliniowych Sciezek kariery jako potencjalnie wartosciowych. Zasady sa publikowane na portalu
rekrutacyjnym Instytutu (career.ipan.lublin.pl/en/recruitment-rules) i rozpowszechniane wsréd pracownikéw.
Wraz z powigzanymi dokumentami konkursowymi i awansowymi przywotanymi w poprzednich dziataniach
tworzg jednolite, spéjnie stosowane ramy rekrutacyjne.

Dziatanie 22 — Przyjecie zasad postepowania selekcyjnego (zgodnych z Karta i Kodeksem)

\/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 18. Uznawanie mobilnosci (Kodeks)

Jednostka Komisja ds. Oceny
odpowiedzialna

Zasady selekcji Instytutu wyraznie uwzgledniajg uznawanie dos$wiadczenia mobilnosciowego, zgodnie z
Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Zgodnie ze Sposobem i trybem
przeprowadzania otwartych konkurséw na indywidualne stanowiska naukowe (Uchwata nr 104/P10/2020) 83
ust. 1 wymaga, aby Komisja Konkursowa kierowata sie m.in. zasadg uznawania do$wiadczenia
mobilnoSciowego (83 ust. 1 lit. d) oraz wlasciwego uznawania kwalifikacji, w szczegélnosci w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej (83 ust. 1 lit. e). Zasady wymagajg rowniez uznawania przerw w
karierze i odstepstw od liniowej Sciezki kariery (83 ust. 1 lit. c), co wspiera sprawiedliwe traktowanie
naukowcéw, ktérych sciezki odzwierciedlajg mobilno$¢ krajowa i miedzynarodowa. Zgodnie z tym wymagania
dotyczace stanowisk w §2 wskazuja wspotprace miedzynarodows i uznanie miedzynarodowe ws$rod kryteriow
dla stanowisk naukowych. Zasady sg publikowane na portalu rekrutacyjnym Instytutu i stanowig czesc¢ tych
samych ram rekrutacyjnych przywotanych w poprzednich dziataniach.

Dziatanie 23 — Publikacja regulaminu urlopéw szkoleniowych i formularzy na stronie

ZREALIZOWANE

Zasada Karty 24. Warunki pracy

Jednostka Specjalista ds. Kadr
odpowiedzialna

Regulamin dotyczacy ptatnego urlopu szkoleniowego oraz towarzyszace formularze sg dostepne dla
pracownikéw. Zgodnie z 8262 ust. 1 Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Instytutu Agrofizyki PAN
Pracownikowi moze zosta¢ udzielony ptatny urlop szkoleniowy — obliczany wedtug zasad wtasciwych dla
wynagrodzenia urlopowego — w jednej z dwéch sytuacji: gdy Pracownik uzyskat zagraniczny staz badawczy
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w drodze konkursu za zgodg Pracodawcy albo gdy Pracownik zostat skierowany za granice przez Pracodawce
na staz badawczy. Zgodnie z 8262 ust. 2 Pracodawca i Pracownik moga nastepnie zawrze¢ umowe
okreslajaca wzajemne prawa i obowigzki, w tym ewentualne $wiadczenia wyptacane w trakcie stazu. Instytut
zapewnia powigzane formularze: Zaswiadczenie dla Pracownika kierowanego za granice w celach
badawczych lub szkoleniowych — ktére rejestruje zaréwno cel (dziatalno$¢ badawcza lub szkolenie, w tym
studia doktoranckie, staze badawcze, kursy szkoleniowe i praktyki zawodowe), jak i rodzaj udzielonego urlopu
(ptatny urlop szkoleniowy lub urlop bezptatny, do 12 miesiecy); Wniosek o finansowanie miedzynarodowego
stazu naukowego; oraz Umowe o realizaciji i rozliczeniu stazu naukowego, zawierana na podstawie §262 ust.
2. Dokumenty te sg dostepne w jezyku polskim i angielskim.

Dziatanie 24 — Opracowanie polityki réwnosci ptci w jezyku polskim i angielskim

ZREALIZOWANE
Zasada Karty 27. Réwnowaga pici

Jednostka Specjalista ds. Kadr
odpowiedzialna

Plan ROwnosci Pici zostat przyjety 24 lutego 2022 r. i opublikowany na stronie internetowej Instytutu. Plan
obejmuje cykl 2022—-2026 i jest zbudowany wokot czterech kluczowych celéw — podnoszenia Swiadomosci w
zakresie rownosci pici, zrbwnowazonego wsparcia karier naukowych kobiet i mezczyzn, wsparcia rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz réwnosci pici w rekrutacji — realizowanych poprzez zestaw
zaplanowanych dziatah z przypisang odpowiedzialnoscig. W grudniu 2021 r. Dyrektor powotat Petnomocnika
ds. Réwnosci Pici nadzorujgcego wdrazanie. Uwzgledniajgc uwage oceniajgcych, ze cele i terminy wymagaja
bardziej precyzyjnego sformutowania, trwa aktualizacja Planu, a zaktualizowana wersja zostanie
opublikowana i udostepniona w kolejnym cyklu sprawozdawczym. Zarzgdzeniem Dyrektora nr 63/2021 z dnia
30 grudnia 2021 r. ustanowiono funkcje Petnomocnika Dyrektora ds. Réwnosci Pici, petniong nieprzerwanie
od tego czasu; od czerwca 2026 r. funkcje sprawuje nowy Petnomocnik, z obowigzkami przypisanymi
aneksem do umowy o prace (dokument zawiera dane osobowe; dostepny do weryfikacji na zgdanie).

Dziatanie 25 — Zachecanie kobiet do kandydowania w wyborach  / ZREALIZOWANE

Zasada Karty 27. Réwnowaga pici

Jednostka Dyrektor
odpowiedzialna

Cel tego dziatania — zréwnowazony udziat kobiet w organach wybieralnych i powotywanych Instytutu — zostat
osiagniety. Kobiety stanowig obecnie wiekszo$¢ w wiekszosci organéw kolegialnych Instytutu: Komisja ds.
Rozwoju i Oceny Pracownikow Naukowych liczy sze$¢ kobiet wsréd osmiu czlonkdw i jest kierowana przez
kobiete; Komisja Dyscyplinarna wybrana przez Rade Naukowg na kadencje 2023—-2026 liczy cztery kobiety
wsréd pieciu cztonkow, a funkcje Rzecznika Dyscyplinarnego petni kobieta. W wyborach przeprowadzonych w
gtosowaniu tajnym Rady Naukowej (Uchwata nr 7/P1/2023) kobiety zostaly wybrane do Komisji ds. Oceny
Dziatalnosci Naukowej. Ten sam wzorzec dotyczy powotywanych organdéw administracyjnych, np. komisiji
przetargowej powotanej w lutym 2026 r. (cztery kobiety wsrod szesciu czionkéw, kierowana przez kobiete).
Pierwotnie przewidziany instrument — dedykowane e-maile przedwyborcze kierowane do kobiet — nie zostat
zastosowany. Z uwagi na to, ze kobiety sg juz dobrze reprezentowane, a w kilku organach stanowig
wiekszos¢, Instytut uznat tego rodzaju ukierunkowang komunikacje za zbedna.

Dziatanie 26 — Otwarte warsztaty z zakresu zarzadzania, patentowania i komercjalizacji ¢

TERMIN PRZEDLUZONY

Zasada Karty 28. Rozwoj kariery zawodowej

Jednostka Zastepca Dyrektora ds. Naukowych
odpowiedzialna

Dziatanie przewidywato cykl otwartych warsztatéw dla naukowcéw obejmujgcych dwa nurty: ogélny rozwoj
zawodowy — organizacje pracy, zespotow i projektow oraz zarzgdzanie czasem — a takze patentowanie i
komercjalizacje wynikow badan. Otwarte warsztaty tego rodzaju nie zostaly zrealizowane w okresie 2023-25.

Plan dziatan HRS4R — aktualizacja statusu, potowa 2026 r. - Instytut Agrofizyki PAN - 9/ 14



W obszarze patentowania i komercjalizacji wsparcie bylo natomiast zapewniane indywidualnie, w trybie
konkretnych przypadkéw, poprzez konsultacje z Petnomocnikiem ds. Komercjalizacji Instytutu dotyczace
konkretnych projektéw, a nie w przewidzianym w dziataniu formacie otwartych warsztatéw. Instytut przediuza
to dziatanie i przeksztatca je w trwaly, otwarty format. W odniesieniu do nurtu patentowania i komercjalizacji
wsparcie zostaje umieszczone na cyklicznej podstawie wspoélnie z Dziataniem 5, jako jedne potgczone
warsztaty z zakresu witasnosci intelektualnej i komercjalizacji: od Il kwartatlu 2027 r., otwarte dla wszystkich
naukowcéw Instytutu, prowadzone wewnetrznie przez Petnomocnika ds. Komercjalizacji — w oparciu o te
samg wiedze stosowang juz w indywidualnych konsultacjach projektowych — wspélnie z Peinomocnikiem
Dyrektora ds. Praw Wiasnosci Intelektualnej w zakresie wiasnosci intelektualnej i patentowania, oraz — w
stosownych przypadkach — z regionalnym Horyzontalnym Punktem Kontaktowym (HPK) w zakresie
komercjalizacji i wykorzystania wynikdw w projektach finansowanych ze srodkéw UE; powtarzane co dwa lata.
W odniesieniu do nurtu ogélnego rozwoju zawodowego (organizacja pracy, zespotdw i projektéw oraz
zarzgdzanie czasem) Grupa Robocza ds. HRS4R dokona w kolejnym okresie przegladu potrzeb naukowcéow
w tych obszarach oraz dostepnej oferty wewnetrznej i zewnetrznej, a takze przygotuje rekomendacje co do
najlepszego sposobu zapewnienia takiego wsparcia.

Wskazniki: przeprowadzenie w 2027 r. potgczonych warsztatéw z zakresu wilasnosci intelektualnej i
komercjalizacji, otwartych dla wszystkich naukowcéw, z udokumentowang frekwencja; przeglad potrzeb
rozwoju zawodowego naukowcow (organizacja pracy, zespotdéw i projektéw oraz zarzgdzanie czasem) i ocena
wariantéw zapewnienia wsparcia w kolejnym okresie.

Dziatanie 27 — Ustugi doradcze: odsytacze do portali (spotkania, twinning, mozliwosci, np.

EURAXESS) / ZREALIZOWANE

Zasada Karty 30. Dostep do doradztwa zawodowego

Jednostka Specjalista ds. Kadr / Specjalista ds. PR
odpowiedzialna

Naukowcy Instytutu majg dostep do informacji i doradztwa w zakresie spotkan badawczych, mobilnosci i
mozliwosci finansowania poprzez kilka komplementarnych kanatéw. Strona internetowa Instytutu zapewnia
bezposredni link do portalu EURAXESS ,Researchers in Motion”, europejskiej platformy karier naukowych,
mobilnosci i finansowania, dostepny ze strony strategii HRS4R Instytutu obok logo HR Excellence in
Research. Wsparcie doradcze zapewnia Horyzontalny Punkt Kontaktowy (HPK) dziatajacy przy Instytucie,
ktory oferuje bezptatne konsultacje, szkolenia i seminaria dotyczace programu Horyzont Europa. Dziala jako
Horyzontalny Punkt Kontaktowy Polska Wschodnia, pod koordynacja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR). Instytut publikuje réwniez na stronie internetowej ogtoszenia o istotnych wydarzeniach i szkoleniach
organizowanych wspoélnie przez Dziat Obstugi Projektéw i Horyzontalny Punkt Kontaktowy, a takze o
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Ponadto Sekretariat Instytutu systematycznie
rozsyta do wszystkich pracownikdw drogg mailowg informacje o naborach i mozliwosciach, w tym o
programach mobilnosci i wymiany miedzynarodowej, nagrodach naukowych doceniajgcych wspétprace
miedzynarodowa oraz konferencjach oferujgcych wsparcie uczestnictwa dla poczatkujacych naukowcéw.
tacznie kanaly te zapewniajg naukowcom, w tym doktorantom, regularny dostep do informacji o spotkaniach,
mozliwosciach wymiany i finansowaniu istotnych dla ich rozwoju zawodowego.

Dziatanie 28 — Regulacje dot. ustrukturyzowanej relacji z opiekunami naukowymi & TERMIN

PRZEDLUZONY
Zasada Karty 36. Relacje z opiekunami naukowymi

Jednostka Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Regulacje ustanawiajgce ustrukturyzowang relacje opiekun—naukowiec byly przedmiotem zobowigzan we
wczesniejszych planach, lecz nie zostaty przyjete w okresie 2023-25. Ustrukturyzowana opieka naukowa
funkcjonuje jednak juz w odniesieniu do doktorantow, ktérym przydzielony jest imiennie wskazany opiekun
(promotor) i ktorzy uczestniczg w comiesiecznych seminariach w ramach szkoly doktorskiej Instytutu.
Przediuzenie tego dziatania dotyczy zatem rozszerzenia rownowaznych ustrukturyzowanych rozwigzan na
pracownikdw naukowych spoza szkoty doktorskiej. Odpowiedzialno$¢ za to dziatanie zostala powierzona
Grupie Roboczej ds. HRS4R, formalnie ustanowionej w czerwcu 2026 r. (Zarzadzenie Dyrektora nr 41/2026),
ktora opracuje i skonsultuje ramowy dokument dotyczacy relacji opiekun—naukowiec i przyjmie go w pierwszej
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kolejnosci jako wytyczne dobrych praktyk Grupy Roboczej. Dokument ramowy okresli co najmniej: (1)
minimalng czestotliwos¢ spotkar opiekun—naukowiec; (2) obowigzek prowadzenia wspdlnego pisemnego
zapisu spotkan i uzgodnionych kamieni milowych; (3) wyznaczenie imiennie wskazanego opiekuna oraz — w
stosownych przypadkach — zastepcy lub wspotopiekuna dla kazdego naukowca; (4) procedure zgtaszania
przez naukowca zastrzezen dotyczacych ustalerh w zakresie opieki; oraz (5) co najmniej jeden formalny
pétroczny przeglad postepdéw na naukowca rocznie. Wytyczne zostang opracowane, skonsultowane z
pracownikami naukowymi, opublikowane w intranecie i zakomunikowane wszystkim pracownikom naukowym
i doktorantom do Il kwartatu 2027 r. Sformalizowanie dokumentu ramowego w formie Zarzadzenia Dyrektora
nastapi, gdy pozwolg na to warunki instytucjonalne.

Wskazniki: przyjecie przez Grupe Roboczg i opublikowanie w intranecie wytycznych ramowych dotyczacych
relacji opiekun—naukowiec do Il kwartatu 2027 r., zakomunikowanych wszystkim pracownikom naukowym i
doktorantom; sformalizowanie w formie Zarzadzenia Dyrektora w dalszej kolejnosci.

Dziatanie 29 — Szkolenie z zarzadzania zasobami ludzkimi i mentoringu; program opieki

naukowej & TERMIN PRZEDLUZONY

Zasada Karty 37. Opieka naukowa i obowiazki kierownicze

Jednostka Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Szkolenie z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i obowigzkbw w zakresie opieki naukowej
przeprowadzone w 2016 r. nie byto powtarzane w okresie 2023-25 i nie wprowadzono ustrukturyzowanego
szkolenia ani formalnego programu mentoringu. Starsi naukowcy w praktyce nadal petnig jednak role
opiekunéw. Odpowiedzialnos¢ za wypetnienie tej luki zostata powierzona Grupie Roboczej ds. HRS4R
(ustanowionej w czerwcu 2026 r., Zarzgdzenie Dyrektora nr 41/2026), ktora prowadzi to dziatanie w ramach
odnowienia. W okresie 2026—28 Grupa Robocza zorganizuje co najmniej jedno szkolenie dla kierownikéw
grup badawczych i starszych naukowcow petnigcych funkcje opiekuncze, z wykorzystaniem praktycznych
studiéw przypadku, obejmujgce: skuteczne praktyki opieki i informacji zwrotnej; zasady opieki naukowej
okreslone w wytycznych Grupy Roboczej (Dziatanie 28); podstawowe obowigzki kadrowe i administracyjne
kierownikow projektéw; oraz kierowang refleksje nad wieloaspektowa rolg opiekuna. W tym samym okresie
Grupa Robocza dodatkowo przeanalizuje warianty lekkiego rozwigzania w zakresie mentoringu kolezenskiego
dla poczatkujacych naukowcow (R1-R2) i podejmie decyzje, czy pilotazowo je wdrozy¢ w kolejnym cyklu.

Wskaznik: co najmniej jedno szkolenie z zakresu opieki haukowej / zarzadzania zasobami ludzkimi dla

kierownikbw grup badawczych i starszych opiekunéw przeprowadzone w okresie 2026-28, z
udokumentowana frekwencja.

Dziatanie 30 — Udoskonalenie strony o studiach doktoranckich (w tym wersja angielska) ¢

TERMIN PRZEDLUZONY
Zasada Karty 39. Dostep do szkolen badawczych

Jednostka Specjalista ds. PR
odpowiedzialna

Dedykowane udoskonalenie obecnosci internetowej Instytutu w zakresie ksztatcenia doktorantow, w tym jej
wersji angielskiej, nie zostato ukoczone w okresie 2023-25 i jest przedtuzane. Rekrutacja do ksztalcenia
doktoranckiego prowadzona jest za posrednictwem wspolnych szkét doktorskich, w ktérych uczestniczy
Instytut, a ktérych systemy rekrutacji online sg obstugiwane przez instytucje partnerskie (zob. systemy
powigzane w Dziataniu 18), i pozostaja zatem poza wytaczng kontrolg Instytutu. W ramach wiasnych
kompetencji Instytut udoskonali i bedzie utrzymywat sekcje ksztatcenia doktoranckiego na wiasnej stronie
internetowej, w tym petna wersje angielska, zapewniajac kandydatom i obecnym doktorantom dostepne
informacje o szkotach doktorskich, ustaleniach dotyczgcych opieki naukowej oraz mozliwosciach badawczych
w Instytucie. Prace te sg koordynowane z szerszym udoskonaleniem dwujezycznej strony internetowej w
ramach Dziatania 9.

Wskaznik: opublikowanie na stronie internetowej Instytutu zaktualizowanej sekcji ksztatcenia doktoranckiego
(w jezyku polskim i angielskim) do korica 2027 r.
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Dziatanie 31 — Zarzadzenie dot. Srodkéw szkoleniowych w podziale na dzialty & TERMIN

PRZEDLUZONY

Zasada Karty 39. Dostep do szkolen badawczych

Jednostka Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Przyjecie zarzadzenia rezerwujgcego srodki na rozwo6j zawodowy naukowcow w ramach poszczegoélnych
dziatdbw nie zostato zrealizowane w okresie 2023-25. Jako instytucja finansowana ze $rodkéw publicznych,
podlegajagca ograniczeniom finanséw publicznych, Instytut napotyka trudnosci w ustanawianiu
wyodrebnionych, dzialowych pozycji budzetowych, a dziatanie to nie byto priorytetem w tym okresie. Instytut
kontynuuje to dziatanie w zrewidowanym, etapowym podejsciu. W okresie 2026-28 Grupa Robocza ds.
HRS4R dokona przegladu istniejacego zabezpieczenia finansowania rozwoju zawodowego naukowcow na
poszczegolnych etapach kariery i przygotuje propozycje bardziej systematycznego i sprawiedliwego wsparcia.
Formalne przyjecie mechanizmu finansowania zostanie rozwazone przez kierownictwo Instytutu w kolejnym
cyklu, z zastrzezeniem warunkéw budzetowych.

Wskaznik: przeprowadzenie przegladu zabezpieczenia finansowania rozwoju zawodowego i przygotowanie
propozycji przez Grupe Roboczag w okresie 2026—28.

Dziatanie 32 — Usprawnienie procesu komunikacji wewnetrznej 1/ ZREALIZOWANE
Zasada Karty 24. Warunki pracy
Jednostka Dyrektor

odpowiedzialna

Instytut prowadzi ustrukturyzowany, wielopoziomowy system komunikacji wewnetrznej, wspierajacy
dwukierunkowy przeptyw informacji miedzy kierownictwem a pracownikami. Kolegium Dyrektora — w skfadzie
Dyrektor, Zastepcy Dyrektora oraz kierownicy zaktadow i pracowni naukowych — spotyka sie regularnie w
celu koordynaciji dziatalnosci Instytutu i rozstrzygania biezacych spraw organizacyjnych; obecnos¢ na tych
spotkaniach jest dokumentowana listami obecnosci. Decyzje i informacje z Kolegium sg przekazywane
pracownikom naukowym poprzez comiesieczne spotkania w poszczegdllnych zaktadach i grupach
badawczych prowadzone przez ich kierownikéw. Spotkania te stanowig réwniez forum, na ktérym pracownicy
moga zgtaszac biezgce kwestie, ktore kierownicy zakladow i pracowni przekazujg nastepnie na posiedzenia
Kolegium Dyrektora, zapewniajgc, ze sprawy podnoszone na poziomie zespotdw docierajg do wyzszej kadry
kierowniczej. Instytut doprecyzowat ponadto swojg strukture organizacyjng i wewnetrzne linie raportowania:
aneksem do Statutu Instytutu zatwierdzonym w grudniu 2024 r. zesp6t obstugi projektow zostat podniesiony do
rangi Dziatu Obstugi Projektow podlegajgcego bezposrednio Dyrektorowi, w ramach Pionu Administracyjnego
utworzono odrebny Dziat Zaméwien Publicznych, a jednostke wspierania badan zreorganizowano jako Dziat
Wspierania Badan i Promocji Nauki.

Dziatanie 33 — Opracowanie regulacji szkoty doktorskiej i programéw mentoringu & TERMIN

PRZEDLUZONY

Zasada Karty 40. Opieka naukowa

Jednostka Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Regulaminy dwéch szkét doktorskich, w ktérych uczestniczy Instytut — Szkoly Doktorskiej Nauk Scistych i
Przyrodniczych oraz Interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej Nauk Rolniczych — obowigzujg i sg opublikowane
na stronie internetowej Instytutu w jezyku polskim i angielskim. Szereg dokumentéw uzupetniajgcych
(programy ksztatcenia, efekty uczenia sie oraz materialy informacyjne) jest obecnie dostepny wytgcznie w
jezyku polskim i jest ttumaczony w ramach prowadzonego przez Instytut biezgcego programu publikaciji
dwujezycznej, z priorytetem dla materialéw najistotniejszych dla kandydatéw z zagranicy. Ustrukturyzowana
opieka naukowa nad doktorantami jest juz zapewniona: kazdy doktorant ma wyznaczonego promotora i
uczestniczy w regularnych seminariach doktoranckich. Dedykowany program tutoringu/mentoringu, odrebny
od opieki naukowej, nie zostat ustanowiony w okresie 2023-25. Poniewaz szkoty doktorskie prowadzone sg
wspolnie z instytucjami partnerskimi, program mentoringu obejmujacy catg szkote nie lezy w wytacznej gestii
Instytutu; Instytut przediuza zatem to dziatanie i — za pos$rednictwem Grupy Roboczej ds. HRS4R —
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przeanalizuje warianty oraz opracuje rozwigzanie mentoringowe dla wtasnych doktorantéw w okresie 2026—
28, podnoszac jednoczesnie kwestie wspolnego komponentu mentoringowego z instytucjami partnerskimi.
Wskazniki: obowigzujgce i opublikowane w obu jezykach (PL/EN) regulaminy szkét doktorskich; ttumaczenie

dokumentéw uzupetniajgcych w trybie cigglym; przeanalizowanie wariantéw mentoringu i opracowanie
rozwigzania mentoringowego dla wiasnych doktorantéw Instytutu w okresie 2026—28.

Dziatanie 34 — Procedura zgtaszania nieprawidtowosci w przypadkach molestowania + NOWE

v/ ZREALIZOWANE
Zasada Karty 34. Skargi/odwotania

Jednostka Petnomocnik ds. Réwnosci Pici
odpowiedzialna

Instytut posiada formalne, poufne procedury zgtaszania molestowania i innych nieprawidtowos$ci oraz ochrone
0s06b zgtaszajgcych. Skargi dotyczgce mobbingu i molestowania rozpatrywane sg na podstawie Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej (wprowadzonej Zarzgdzeniem Dyrektora nr 56/2019), ktéra wigze wszystkich
pracownikéw, doktorantéw i osoby wspoétpracujgce na podstawie umow cywilnoprawnych, przewiduje
pisemne skargi do Dyrektora i ustanawia powotywang w indywidualnych sprawach Komisje Antymobbingowa
0 zagwarantowanej bezstronnosci, ktéra rozpatruje skargi w sposob poufny i rekomenduje dziatania
dyscyplinujace w przypadku uznania skargi. Ponadto Instytut przyjat Regulamin Zgtoszen Wewnetrznych (25
wrzesnia 2024 r.) na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw, ustanawiajgcy
wewnetrzne kanaly zgtoszen (pisemne, elektroniczne i ustne), zabezpieczenia poufnosci i tozsamosci osoby
zgtaszajgcej, ochrone przed dziataniami odwetowymi, okreslone terminy dziatan nastepczych i informacji
zwrotnej oraz rejestr zgtoszen wewnetrznych. Procedury sg komunikowane pracownikom, doktorantom i nowo
zatrudnionym, a uzupetnia je udostepniana pracownikom Informacja dla Pracownikéw o Réwnym Traktowaniu
w Zatrudnieniu.

Dziatanie 35 — Warsztaty antydyskryminacyjne dla wszystkich pracownikéw + NOWE ¢

TERMIN PRZEDLUZONY

Zasada Karty 10. Niedyskryminacja

Jednostka Petnomocnik ds. Réwnosci Pici / Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Wprowadzone do planu dziatan na lata 2023-25, dziatanie to nie zostato jeszcze operacjonalizowane do
konca tego okresu. Od 2027 r. Instytut zapewni szkolenie antydyskryminacyjne dla wszystkich pracownikéw,
realizowane jako jedne potgczone warsztaty z Dziataniem 37, obejmujgce zasady przeciwdziatania
dyskryminacji i rownego traktowania oraz kwestie szacunku i rozwigzywania probleméw w zréznicowanym,
wielokulturowym $rodowisku pracy. Warsztaty beda organizowane w ramach Planu Réwnosci Pici Instytutu
przez Petnomocnika ds. Réwnosci Pici wspodlnie z Grupa Robocza ds. HRS4R (pierwsze warsztaty do konca
2027 r.).

Wskaznik: co najmniej jedne warsztaty antydyskryminacyjne rocznie, otwarte dla wszystkich pracownikéw, z
udokumentowang frekwencja.

Dziatanie 36 — Wdrozenie zasad pracy zdalnej + NOWE 1/ ZREALIZOWANE

Zasada Karty 25. Stabilnos¢ zatrudnienia

Jednostka Dyrektor
odpowiedzialna

Instytut wdrozyt formalne zasady pracy zdalnej. Regulamin Pracy Zdalnej z dnia 7 kwietnia 2023 r. wprowadza
w zycie przepisy Kodeksu pracy dotyczgce pracy zdalnej i reguluje pelen zakres form pracy zdalnej w
Instytucie: prace zdalng na polecenie pracodawcy, czesciowa i catkowita prace zdalng na podstawie
porozumienia oraz okazjonalng prace zdalna. Regulamin okre$la prawa i obowigzki pracownika
wykonujgcego prace zdalng oraz pracodawcy, zasady czasu pracy, traktowanie kosztéw pracy zdalnej,
wsparcie techniczne i kontrole pracy zdalnej, wraz z towarzyszgcg procedurg ochrony danych osobowych
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oraz informacja BHP dla pracy zdalnej. Wnioski i o$wiadczenia sg obstugiwane za posrednictwem pracownika
ds. kadr, a zasady majg zastosowanie w jednostkach naukowych i pozostatych jednostkach Instytutu.

Dziatanie 37 — Szkolenie z rozwigzywania probleméw w srodowisku wielokulturowym + NOWE

& TERMIN PRZEDLUZONY

Zasada Karty 2. Zasady etyczne

Jednostka Petnomocnik ds. Roéwnosci Pici / Grupa Robocza ds. HRS4R
odpowiedzialna

Wprowadzone do planu dziatan na lata 2023-25, dziatanie to nie zostato jeszcze operacjonalizowane do
konca tego okresu. Od 2027 r. Instytut zapewni szkolenie z zakresu rozwigzywania probleméw w Srodowisku
wielokulturowym dla wszystkich pracownikéw, realizowane jako jedne potaczone warsztaty z Dziataniem 35.
Potaczone warsztaty obejmujg Swiadomos¢ miedzykulturowa, komunikacje i rozwigzywanie problemow wraz
z zasadami przeciwdziatania dyskryminacji i rownego traktowania, organizowane w ramach Planu ROéwnosci
Pici, w razie potrzeby z udziatem zewnetrznego trenera, i oferowane co najmniej raz w roku, otwarte dla
wszystkich pracownikéw Instytutu (pierwsze warsztaty do konca 2027 r.).

Wskaznik: co najmniej jedne warsztaty dotyczace rozwigzywania probleméw w srodowisku wielokulturowym
rocznie, otwarte dla wszystkich pracownikéw, z udokumentowang frekwencja.

Dziatanie 38 — Rozszerzenie i utatwienie dostepu do dokumentacji dla pracownikéw —

utworzenie platformy wewnetrznej + NOWE 1/ ZREALIZOWANE
Zasada Karty 24. Warunki pracy
Jednostka Dziat Kadr / Dziat IT

odpowiedzialna

Dziatanie 38 zostato zrealizowane poprzez dwa komplementarne i wzajemnie powigzane elementy. Instytut
prowadzi portal pracowniczy, w ktérym kazdy pracownik ma uwierzytelniony, indywidualny dostep do
wiasnych danych zatrudnienia: wymiaru urlopu i pozostalego salda, wnioskéw urlopowych i o nieobecnosé
wraz ze statusem ich zatwierdzenia, ostatniego wynagrodzenia i daty jego wyptaty, rejestracji czasu pracy,
kalendarza osobistego, powiadomien oraz wbudowanych materialdw pomocniczych, w tym instrukcji
rejestrowania pracy zdalnej i kontaktu z dzialem kadr. Dokumentacja instytucjonalna jest udostepniana w
dedykowanej sekcji dokumentacji, uporzadkowanej wedtug: aktéw prawnych, regulacji i aktéw wewnetrznych;
Zarzadzen Dyrektora; Komunikatow Dyrektora; Informacji Dyrektora; oraz formularzy do pobrania i innych
przydatnych dokumentéw. Ta sama sekcja zawiera bezposredni link do portalu pracowniczego, dzieki czemu
pracownicy z jednego miejsca docierajg zarowno do dokumentacji regulacyjnej Instytutu, jak i do wtasnych
danych zatrudnienia. Wskaznik przewidziany w Planie dziatan — dziatajgca platforma wewnetrzna — zostat

osiagniety.
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